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Yksi ohjaaja ja kaksi avustavaa ohjaajaa, vuonna 2001 9kk ja vuonna
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Tampereen A-kilta ry:n henkildsto ja jasenet

Yhteistyotahojen edustajista koottu ohjaus- ja arviointiryhma

Pédihdeongelmaisten ja syrjaytyneiden ihmisten kuntoutuminen tyokykyisiksi, heidén
ja ldheistensa selviytyminen sekd hyvén ja hallitun

eldmisen laadun parantuminen ja ylldpitdminen

- eldmaién tulee sdénndllisyytta

- aletaan hoitaa rempallaan olevia asioita

- paihteiden kayttd vihenee tai loppuu

- huolehditaan omasta terveydesti

- sosiaalinen verkosto laajenee ja sosiaaliset suhteen paranevat

- vuorovaikutustaidot paranevat

- itsetunto lisdédntyy

Péihde- ja moniongelmaiset pitkdédn tyottoméana olleet vaikeasti tyollistettavét
henkilot

- osallistujien aloitustilanteen kartoitus, 2-4 tapaamiskertaa

- kaksi haastattelua tydllistdimisen aikana

- ohjaus, neuvonta, motivointi

- tukea antavat keskustelut

- hoitosuunnitelmat, hoitoon ohjaus, hoitopalaverit ja verkostopalaverit
- yhteistyd osallistujien kanssa toimivien muiden tahojen kanssa

- auttaminen ty0- tai opiskelupaikan 16ytymisessa

- viliraportit ja loppuraportti

- mukana kolmen vuoden aikana oli 127 henkil6a

- véhintddn % vuotta mukana olleita oli 65 heisté tyollistdmisjakson jdlkeen
haastateltavaksi saatiin 43

- vakituisen tyon oli I6ytinyt 4 henkilod

- mddrdaikainen tyé(ei tukityo) 6 henkilod

- tilapdinen tyo/tukityo muualla 10 henkiléd

- eldkkeelld 2 henkilbd

- opiskelemassa 7 henkiléd (joista 4 opiskelee pdihdetyon ammatti tutkintoa ilta-
ja monimuotokoulutuksessa

- kaikki osallistujat kokivat ty6llistymisjaksosta olleen hyotyé heille

- péihteiden kéyttd vahentynyt 10 henkilon kohdalla

- 16 henkil5a ollut raittiina véhintddn vuoden, ty6llistdiminen on tukenut raittiutta

- eldménhallinta lisdantyi

Tyollistdmis- ja kuntoutusprojekti on osoittanut, ettd padihdeongelmaisten
tyollistiminen kuntoutumisen my&td on mahdollista joidenkin kohdalla jopa
avoimille tydmarkkinoille.

Tarvittaisiin pidempia tyollistdmisjaksoja, ettd paastdisiin vield parempiin tuloksiin.
A-kilta haluaa jatkaa tyota pdihdeongelmaisten hyvéksi myds tyollistimisen avulla.
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Johdanto

Téssd loppuraportissa tarkastellaan TE-keskuksen rahoittamaa, ja Tampereen A-kilta ry:n
toteuttamaa kolmivuotista Pdihdeongelmaisten ja syrjdytyneiden tyollistdmis- ja
kuntoutusprojektia. Projekti toteutettiin vuosina 2000-2002. Tavoitteena oli
pidihdeongelmaisten ja syrjdytyneiden ihmisten kuntoutuminen heidén ja ldheistensa

selviytyminen sekd hyvin ja hallitun eldmisen laadun parantuminen ja ylldpitdminen.

Projektista on tehty kaksi véliraporttia, vuosien 2000 ja 2001 lopussa. Loppuraportissa on
kiytetty materiaalina koko projektin toimintakauden materiaalia, kuten osallistujien
haastatteluja, joita ty6llistdimisen aikana tehtiin kaksi, liséksi aloitustilanteen kartoitus.
Aineistona on kéytetty myos projektipdivakirjaa, arviointi- ja ohjausryhmén muistioita, kahta
tyOllistimis- ja kuntoutusprojektista tehtya véliraporttia ja muuta Tampereen A-killan ry:n
tuottamaa materiaalia.

Projektin tulosten arviointi pohjautuu suurelta osin haastatteluihin, jotka suoritettiin
loppuraporttia varten projektissa vahintdédn '4 vuotta mukana olleille osallistujille ja heiddn
lahiesimiehilleen.

Raportissa on kdytetty myds muita kirjallisia 1dhteitd jotka on merkitty 1dhdeluetteloon.

Raportissa kdytetddn Pdihdeongelmaisten ja syrjdytyneiden tyollistimis- ja
kuntoutusprojektista lyhennysta Tyéllistamis- ja kuntoutusprojekti tai Tyk-projekti.
Projektissa mukana olleista henkiloistd kdytetddn sanoja tyéllistetty, osallistuja tai asiakas
riippumatta siitd ovatko he tyokokeilussa, tyoharjoittelussa, tydeldimédvalmennuksessa tai

yhdistelma- tai tyollistimistuella palkattuja.

Raportti on jaettu seitsemddn lukuun, ensimmaisessé luvussa, I Tyollistimis- ja
kuntoutusprojektin taustaa kasitellaan tyollisyystilannetta, pdihdeongelmaisten mahdollisuutta
tyollistyd ja A-killan roolia

tyOllistimisessa.

Toisessa luvussa, 2 Projektin tavoitteet ja kdynnistdminen, kerrotaan projektin tavoitteista,
yhteistyon merkityksestd ja resursseita.

Kolmannessa luvussa, 3 Projektissa mukana olevat asiakkaat, kerrotaan miten projektiin on
voinut hakeutua, minka ikéisié osallistujat ovat olleet, millainen ty6ttdmyys heilld on takana

sekd lyhyt kuvaus erilaisista tukityollistimismuodoista.



Luvussa neljd, 4 Tydskentelytavat — mitd on tehty ja miten? Kerrotaan kaikesta siitd mitd
kaytannossd on tehty, haastattelut, hoitosuunnitelmat, hoitoonohjaus, ohjaus ja neuvonta seké
kurssi- ja virkistystoiminta.

Luvussa viisi, 5 Yhteistyon merkitys kerrotaan yhteisty0dstd viranomaisten ja muiden asiakkaan
hyviksi toimivien kanssa.

Luvussa kuusi, 6 Projektin tulosten arviointia kerrotaan kuinka moni tyollistyi, opiskelee,

paisi eldkkeelle tai on edelleen tyottoméand. Kerrotaan mitd muuta positiivista osallistujien
eldméén on tullut ja mitd mieltd ldhiesimiehet olivat projektin merkityksesta osallistujille.

Luvussa seitseméin, 7 Ajatuksia ja arviointia, kerrotaan mita lisdarvoa projekti on tuonut

pidihdeongelmaisten tydllistimiseen, jatkotyollistymisen esteisti ja tulevaisuuden nékymista.



1 Tyodllistamis- ja kuntoutusprojektin taustaa

1.1 Oikeus tyohon

Jokaisella ihmiselld pitdisi olla oikeus tehdad tyotid, elattad silld itsensd ja tuntea kuuluvansa siti
kautta yhteiskuntaan. Oikeus tyohon pitéisi olla myds vammaisilla ja vajaakuntoisilla ihmisilla
ja mahdollisuus tehda sitd omien voimavarojensa ja kykyjensd mukaan. Néin ei asiat
kuitenkaan ole, ennakkoluulot ja asenteet vaikeuttavat vajaakuntoisten tydllistymisté ja

kaikista huonoimmin asiat mielesténi ovat paihdekuntoutujilla.

Tyo6ttomyysaste on laskenut Suomessa vuoden 1994 16.6 prosentin korkeista luvuista vuoteen
2001 jo alle kymmeneen prosenttiin. Tampereen kaupungin osalta ty6ttdmyys on ollut
viimeisen 10 vuoden aikana aina koko maan tilannetta vihdn korkeampi (Kaarlejérvi, Keski-

petdjd, Rintala 2002)

Lainsdddédntd midrittelee pitkdaikaistyottomyyden yhden vuoden yhtdjaksoisesti jatkuneeksi
tyottomyysjaksoksi. Vuoden tai kahden poissaolo tydmarkkinoilta ei vield oleellisesti
heikenni tyollistymismahdollisuuksia, varsinkin jos henkild on ollut ansiosidonnaisella
pdivdrahalla hédnelld on ollut ikddn kuin syy olla pois tydmarkkinoilta. Jos henkil6 on ollut
poissa tyOstd 2vuotta tai sitd enemman tilanne vaikeutuu merkittdvisti, tydelamén perustaidot
ja tyOssd kdymisen kulttuuri alkavat unohtua, joka voi ilmetéd uudelleen tydllistymisen
yhteydessd esim. mydhéstelyind, luvattomina poissaoloina tai huolimattomuutena. Toisaalta
my0s tydnantaja alkaa kiinnittdd huomiota ty6ttomyyden syihin ja miettid mika on ollut

tyollistymisen todellinen este.

1.2 Paihdeongelmaisten ja syrjaytyneiden mahdollisuudet tyollistya

Tyollisyystilanteen paraneminen viime vuosina on vahentinyt my0s pitkdaikaistyottomien



miirdd, samoin myods monet valtakunnalliset ja paikalliset tyollisyyshankkeet. Vaikeasti
tyollistyvien vajaakuntoisten pdihdeongelmaisten ja syrjdytyneiden pitkdaikaistydttomien
ryhmi pysyy vuodesta toiseen suurin piirtein samansuuruisena. Heidan
tyOllistymismahdollisuuksiinsa ei vaikuta paljon se onko lama vai nousukausi. Stakes suoritti
piihdetapauslaskennan 1999 ja siini selvitettiin my0ds pdihdeasiakkaiden tydtilannetta.
Ty6ssdolo oli harvinaista, vain joka kymmenes oli tyossa kdyvi. Tyottoména oli noin kaksi
viidestd, sosiaali- ja kuntoutuspalvelujen asiakaista oli tydttdméné jopa kaksi kolmesta.
Eldkeldisid oli 40 prosenttia ja heisti yli puolet alle 56 -vuotiaita (Pdihdepalvelujen
laatusuositukset 2002).
Pédihdeongelmaisesta ja syrjdytyneestd voidaan kéyttdd usein myods sanontaa moniongelmainen joka tarkoit
ettd henkil6lld on useita ongelmia. Ongelmia voivat péihteiden kdyton lisdksi olla:

- mielenterveysongelmat

- taloudelliset vaikeudet: ylivelkaantuminen, viina- ja huumevelat, vuokraréstit, sakot

- fyysinen terveys huono

- sosiaaliset suhteet puuttuvat

- asunnottomuus

- eldménhallintakyky heikentynyt

Miten tdllaisessa elaméntilanteessa oleva moniongelmainen sitten voi tyollistyd? Ei varmasti
voikaan, ei hdnelld ole edes tydssd kdymiseen tarvittavia voimavaroja. Asia kerrallaan
edettdessd ja pitkdn prosessin jélkeen tydllistyminen jopa vapailla tydmarkkinoilla on

mahdollinen sen tdmi kolmivuotinen projekti on osoittanut.

1.3 Tydllistaminen osa A-killan toimintaa

Tampereen A-kilta ry on pdihdeongelmaisten, heidén ldheistensi ja ystdvien muodostama
vapaaehtoisuuteen perustuva jirjestd. Koko a-kilta toiminnan perusajatuksena on
paihdeongelmista vapaa ja hallittu eliméntapa.

Tuetusta tyollistimisestd on Tampereen A-killalla kokemusta jo yli kymmenen vuoden ajalta.
Ensimmadinen tydllistetty Tampereen A-kiltaan tuli Tyodllistdmispalvelun kautta vuonna -91.
Toiminnan laajentuessa 90-luvulla olemme voineet tarjota ty6td noin 25-30 henkilolle
vuodessa ldhinné yhdistelmédtuella ja tyokokeilussa. Tydnjohdosta on vastannut

toiminnanjohtaja tai toimipisteen vastaava ohjaaja.



2 Projektin tavoitteet ja kaynnistaminen

Projektin suunnittelu aloitettiin vuonna 1999, kun todettiin ettd vastaavien ohjaajien aika ei
riitd tyollistettyjen ohjaukseen, neuvontaan ja tyonjohtoon.

Tampereen A-killassa pidettiin tarkedna, ettd tyollistimisjakso ei jad irralliseksi asiaksi vaan
ettd jakson aikana tapahtuisi kuntoutumista ja eldméanhallinnan lisdéntymisté joka antaisi
mahdollisuuksia ja valmiuksia myds pysyvampiin tyollistymiseen.

Projekti hakemus jatettiin Pirkanmaan tydvoima- ja elinkeinokeskukselle joulukuussa -99.
Projekti alkoi 01.01.2000 tavoitteena oli kolmivuotinen projekti. Tampereen A-kilta ry valitsi
projektiohjaajaksi Raija Hiltusen.

2.1 Projektin kokonaistavoite

Projektin tavoitteeksi méériteltiin pdihdeongelmaisten ja syrjidytyneiden ihmisten
kuntoutuminen ty6kykyisiksi, heiddn ja ldheistensa selviytyminen seké hyvin ja hallitun
eldmisen laadun parantuminen ja ylldpitdminen.

Heti projektin aloitusvaiheessa huomattiin, ettd pitdd laatia konkreettisempia, pienempid osa
tavoitteita. Tavoite ettd osallistujat kuntoutuisivat tyokyisiksi oli joissakin tapauksissa
epdrealistinen, mutta kuntoutuminen yleensé oli hyvi tavoite. Osatavoitteita tydstettiin
yhdessd A-killan tyontekijoiden ja toimijoiden kanssa ja pdadyttiin siihen ettd projektin

tarkein tavoite kohderyhmé huomioon ottaen on eldmdénhallinnan lisidntyminen.

2.1.1 Elamanhallinnan lisaantyminen

Yksilon toimintakyky ja eldménhallintamahdollisuudet eivdt koostu ainoastaan henkilon
sisdisistd ominaisuuksista, vaan niithin vaikuttavat merkittavésti ulkoa tulevat resurssit kuten
taloudellinen toimeentulo sekd muut osallistumisen ja vaikuttamisen edellytykset.

Monet projektissa mukana olevat tyontekijat ovat moniongelmaisia ja heidén eldménhallinta
kykynsi on heikentynyt. Asiat joiden ympérilld ongelmat ilmenivit ovat hyvin samanlaisia,

mutta jokaisen tilanne oli kuitenkin erilainen. Tdssd yhteydessd on my0s todettava etti kaikilla
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osallistujilla ei ollut eldminhallinnan suhteen ongelmia. Miten sitten voi mitata

eldménhallinnan lisddantymistd? Paatimme tarkastella seuraavia yleisimpid asioita:

elaméén tulee sdédnnollisyytta

- aletaan hoitaa rempallaan olevia asioita

- péihteiden kéytto vihenee tai loppuu

- huolehditaan omasta terveydesta

- sosiaalinen verkosto laajentuu ja sosiaaliset suhteet paranevat
- vuorovaikutustaidot paranevat

- itsetunto lisddntyy

2.1.2 Tutustuminen ja sitoutuminen hoitoon

Jokaisen tyohon tulevan henkilon kanssa keskustellaan jo ensimmaéiselld tapaamiskerralla
péihteiden kéytostd. Jos pdihteiden kdyttd on ongelmallista henkild ohjataan aluksi hoitoon ja
aloitetaan tyd vasta mydhemmin kun se tuntuu ajankohtaiselta. Silloin kun pdihdeongelma ei
ole kovin akuutti voidaan sopia siitd milld tavalla tyontekiji hoitaa itseddn tyon ohella.
Projektiin tulevista tyontekijéistd monella on hoitosuhde, padsddntoisesti A-klinikalle tai he
ovat ainakin jossain vaiheessa eldmiinsd kéyttineet pédihdepalveluja ja tuntevat siis
Tampereen pdihdepalvelut hyvin.

Niille tyontekijoille jotka eivét ole kdyttaneet paihdepalveluja ollenkaan tai hyvin vahin
tutustuminen esim. A-klinikan toimintaan on madaltanut kynnysti hakeutua hoitoon.
Tyottdméni ollessa hoitoon hakeutumista ei ole aina néhty tarpeelliseksi, koska ryyppyputken

jalkeen oloa on aikaa parannella kotona.

2.1.3 Tyokunnon kartoitus

Projektin tyOntekijoistd useat ovat olleet pitkddn tyottdméind esim. 5-10 vuotta. Ndin pitkén
tyottdomyyden jilkeen henkild ei voi tietdd omaa tydkuntoaan. TyoOkuntoa ei voida tietdd
myo6skéddn tydvoimatoimistossa, osa asioista selvidd tietysti papereista, ja keskusteluissa, mutta
esim. péihteiden kiytOstd ei ole tydvoimassa vélttimattd tietoa vaikka kéyttd olisi ollut
pitkddnkin ongelmallista. Monissa tapauksissa tyokyky voi selvitd vain kokeilemalla tyotéd
kaytinnossi. Tyokokeilun yksi tarkoitus on juuri selvittdd henkilon tyokykya.

Toinen tirked asia on saada tietoa henkilon tydkunnosta tyOvoimatoimistolle

jatkosuunnitelmia varten esim. eldke-edellytysten selvittelyyn.



2.1.4 Motivointi

Pitkddn tyottomina olleesta ja péihteistd kayttdvastd henkilostd tulee monesti passiivinen,
hidnen on vaikea ryhtyd hoitamaan asioitaan ja suunnittelemaan tulevaisuuttaan vaikka kykya
sithen olisikin. Pdihdetyontekijan tirkeimpid tehtévid kirjoittajan mielestd on asiakkaan
kannustaminen, innostaminen ja ohjaaminen 16ytdmain omat voimavaransa ja ottamaan ne

kiyttoon.

2.2 Yhteistyotahojen tuki

Péihdety0ssé yhteistyo eri toimijoiden ja yhteistydtahojen kanssa on vélttiméatonté ja antoisaa
tuloksien saavuttamiseksi. Taménkin projektin onnistumiseen yhteistydtahojen tiivis
mukanaolo alusta alkaen on vaikuttanut merkittavésti.
Téarkeimmat yhteistyokumppanit ovat olleet Pirkanmaan tydvoima- ja elinkeinokeskus,
Tampereen A-klinikkatoimi, Tampereen kaupungin sosiaali- ja terveystoimi ja Tampereen
Seudun Tyo6ttomét ry.
Projektille tueksi perustettiin arviointi- ja ohjausryhma4, joka kokoontui nelji kertaa vuodessa.
Ohjaus- ja arviointi koostui seuraavista henkildisté:

Tuula Myllyld, Tampereen tydvoimatoimisto, erikoistydvoimaneuvoja

Leila Kuusisto, tydvoimaneuvoja, Tuula Myllylan sijainen (01.01.02-31.12.02)

Timo Ruohola, Treen kaup.sos.- ja terv.toimi, toimeentulotuen paallikko

Erkki Tukeva, A-klinikkasditio, aluejohtaja

Seppo Vainio, Tampereen seudun tyottomaét ry, toiminnanjohtaja

Risto Laiho, Tampereen A-kilta ry, toiminnanjohtaja

Marika Liehu, Tampereen A-kilta ry, vastaava ohjaaja vs.

Raija Hiltunen, Tampereen A-kilta ry, projektiohjaaja

Sirpa Virhid-Ylimys, Tampereen A-kilta ry, ohjaaja (01.04.01-31.12.01)

Heikki Hautaviita, Tampereen A-kilta ry, ohjaaja (01.06.02-31.12.02)
Tukea projekti sai kolmen vuoden aikana paljon myos muilta toimijoilta ja yhteisty6té tehtiin
monien henkildiden kanssa. Merkittdvia tukea antoivat my0s A-killan omat tyontekijdt ja

jésenet.
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2.3 Projektin resurssit

2.3.1 Taloudelliset resurssit

Projektin toiminnan taloudellisesti mahdollisti Pirkanmaan tydvoima- ja elinkeinokeskus
avustuksella aina vuodeksi kerrallaan ja yhteensd kolmeksi vuodeksi.

Henkildstokuluista TE-keskus rahoitti 90% (henkilostokulut téssa tapauksessa tarkoittaa
projektiohjaajan palkkaamisesta johtuvia kustannuksia). Muista kuluista kuten toimisto,
puhelin, posti, laitehankinnat ja matkakorvaus TE-keskus rahoitti 75%. Tampereen A-kilta ry

vastasi jéljelle jadviastd osuudesta.

Tampereen kaupungin sosiaali- ja terveystoimi maksoi tyollistiminen toimeentulotuen
vaihtoehtona avustuksesta yhdistelmétuella ja tydllistimistuella palkatuille avustusta.

Tadma merkittdva tuki on mahdollistanut sen, ettd olemme voineet tyollistdd 85%:n tydajalla ja
maksaa palkkaa sen verran, ettd useimmille tyossdkaynti on jadnyt myos taloudellisesti
kannattavaksi.

Toisena toimintavuonna projektissa oli omatoimisuusavustuksella palkattu toinen ohjaaja.
Hénen palkkauskuluistaan 50% tuli Pirkanmaan TE-keskukselta ja 50% Tampereen kaupungin
sosiaali- ja terveystoimelta.

Toimitilat projektilla oli A-killan jo olemassa olevissa tiloissa Tahmelan Monitoimitalossa.

2.3.2 Henkiloresurssit

Projektiohjaajana toimi kolmenvuoden ajan Raija Hiltunen. Toisena vuonna projektissa oli
apuna toinen ohjaaja Sirpa Virhid-Ylimys 1.4.- 31.12.2001 palkattuna
omatoimisuusavustuksella. Omatoimisuusavustusta haettiin my6s kolmannelle
toimintavuodelle, mutta sitd ei myonnetty. Tyollistdmistuella saatiin palkattua ajalle 1.6.-
31.12.2002 ohjaajaksi Heikki Hautaviita. Lisdksi projektissa on ollut sosionomi opiskelija
kevéadlla 2002 kaksi kuukautta.
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3 Projektissa mukana olevat asiakkaat

3.1 Miten projektiin hakeuduttiin ja ketka valittiin?

Projektiin hakeuduttiin pddsaéntoisesti tydvoimatoimistosta erikoistydvoimaneuvojien
ohjaamana. Tydvoimaneuvojat ovat ldhettdneet meille henkil6iti joilla on ongelmia pdihteiden
kayton kanssa ja jotka haluavat tulla toihin a-kiltaan ja ovat sellaisia henkilditd joille meille
tyollistymisestd olisi mahdollisimman suuri hyoty.

Toinen suuri ryhma projektiin tulijoista on meididn omasta asiakaskunnastamme. Pd4asiassa a-
killan tukiasunnoissa asuvia tai yhdyskuntatyon alueella asuvia henkil6ité eli tydllistiminen on
silloin osa pitempéd hoitoketjua.

Osa tuli muista projekteista ja yhteistyotahojen kuten esim. A-klinikan tai sosiaalitoimen
ohjaamana.

Minkéénlaista valintaa tai karsintaa ei hakijoiden kesken tehty vaan kaikilla oli samanlaiset

mahdollisuudet paéstd mukaan.

3.2 Naisia ja miehia, ikarakenne

Projektiin osallistujista 37 oli naisia ja miehid oli 90. Naisen miérd on siis vajaa kolmannes
osallistujista. Luku on saman suuntainen kuin naisten osuus paihdepalveluissa yleensa.
Ikérakenne tarkasteltaessa ylivoimaisesti eniten sekd naisia ettd miehid oli ikdryhmdssd 45-54
V.

yhteensd 55 henkil6d. Seuraavaksi eniten eli 41 henkilda oli ikdryhmassd 34-44 -vuotiaat.

My®os ikdryhméén 25-34 -vuotiaat kuului melko paljon osallistujia eli yhteensa 25 henkil4.
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Naisten (37 henkil6a) ikdjakauma
yli 55 v. 14
45-54 v. 114
35-44 v. 19
25-34 v. ]9
alle24 v. []1
0 10 20 30 40
alle 24 v. 25-34 v. 35-44 v. 45-54 v. yli 55 v.
Lkm 1 9 9 14 4
Kaavio 1Projektin naisasiakkaiden ikijakauma
Miesten (90 hlda) ikdjakauma
yli 55 v. 15
45-54 v. ] 41
35-44 v. ] 27
25-34 v. 116
alle 24 v. 1
0 10 20 30 40
alle 24 v. 25-34 v. 35-44 v. 45-54 v. yli 55 v.
Lkm 1 16 27 41 5

Kaavio 2 Projektin miesasiakkaiden ikdjakauma

3.3 Takana pitka tyottomyys

Monella projektissa mukana olleella henkil6lld on samantapainen tarina tyottomyydesti ja se

voisi olla seuraavanlainen;
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"Viimeisin vakituinen tai mddrdaikainen tyosuhde oli 90-luvun alusta sen
Jjdlkeen tuli lama pdihteiden kdytto lisddntyi, tuli myos ihmissuhdeongelmia,
mahdollisesti avioero. Kun lama kddntyi nousuun ei olutkaan endd tarjolla
tyopaikkoja joihin olisi pddssyt noin vain esim. rakennuksille, varastomieheksi
tai satamaan. Ei riittdnyt endd tyokokemus kysyttiin ammattikoulutusta. Jotkut
saivat %> vuoden tukityollistdmispaikan, kaikki eivdt sitdkddn. Vuosia
myohemmin tuli ajatus pdihteiden kdyton lopettamisesta tai vihentdmisestd ja

’

sitd myotd myds ajatus tyon loytymisestd.’

Osallistujista 90% oli pitkdaikaisty6ttomid ja n 70% viahintdén 2vuotto tyottoména olleita.
Niin kuin aikaisemmin jo todettiin yli 2 vuotta jatkunut ty6ttdmyys jo aiheuttaa huono-
osaisuutta johon yhdistyvit taloudelliset ongelmat, asumiseen liittyvét ongelmat,
toimintakyvyn rajoittuneisuus, sosiaalisen verkoston supistuminen, mielenterveysongelmat ja

yhteiskunnan osallisuudesta syrjdytyminen.

3.4 Erilaiset tukityollistamisen muodot

Tukityollistimisen ohjeet ja eri tukimuodot ovat muuttuneet timén kolmivuotisen projektin
aikana vuosittain. Seuraavassa kerrotaan a-killassa kiytetyisté ja vuonna 2002 voimassa
olevista tyOllistimismuodoista padpiirteittdin. On vield huomioitava, ettd ndma sdaddokset

koskevat jarjestoihin tyollistamistd eivat valttdmattd yrityksid tai kunnan ja valtion laitoksia.

Yhdistelmdtuki myonnetddn tyonantajalle sellaisen tyottomén palkkakustannuksiin jolle on
maksettu tyottdmyyspaivirahaa tai tydomarkkinatukea 500 paivilta ja joka tyollistettiessd on
oikeutettu tydmarkkinatukeen. Yhdistelmétuki muodostuu Kelan mydntamaésta
tyomarkkinatuesta ja tydvoimatoimiston péadttdmaista tyollistimistuesta yhteensi noin 930
euroa.

Yhdistelmétukea voidaan myoOntdd enintddn 24 kuukaudeksi. Tuki on porrasteinen siten, etté
toisena vuonna tyonantajalle voidaan maksaa vain tydmarkkinatuki. A-killan mahdollisuus
tyollistdd yhdistelmatuella on siis kdytdnnossé ollut vain vuosi. Kun henkil6 on ollut
yhdistelmétuella tuetussa tydssd enimmadisajan, ei hdntd voida tyollistdd uudelleen
yhdistelmituella ennen kuin 500 tySttomyyspéivarahaa tai tydmarkkinatukea on maksettu

(Jarjestdjen tyollistimisopas, tydministerio2002)
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Tyollistdmistuki. Jos tyonhakija ei tydvoimapalvelujen avulla ty6llisty, voi tydvoimatoimisto
myontdd tyonantajalle tydttomin palkkauskustannuksiin tydllistdmistukea. Ensisijaisesti
tyollistetddn pitkdaikaistyottomid, vajaakuntoisia, alle 25 -vuotiaita nuoria seka ty6ttomié joita
uhkaa pitkdaikaistyottomyys tai syrjdytyminen tydmarkkinoilta. Tyollistdmistuen méaéra on
noin 430 euroa kuukaudessa. Valtion talousarviossa tyohallinnolle varatut maarirahat on
mitoitettu niin, ettd keskiméardinen tyollistdmistukijakso on 6kk, vaikka se lain mukaan voisi
olla enintdén 10 kk tai joissakin erityistapauksissa 24 kk (Jarjestdjen tyollistimisopas,

tyOoministerio 2002)

Tyoharjoittelu ja tyoeldmdvalmennus. Tyoharjoitteluun voivat osallistua ammatillista
koulutusta vailla olevat, alle 25-vuotiaat tydmarkkinatuen saajat. Tyoeldmadvalmennukseen
voivat osallistua alle 25-vuotiaat ammatillisen koulutuksen saaneet tyomarkkinatuen saajat
sekd 25 vuotta tiyttaneet henkilot. Tyottomyyspéivirahajérjestelmén piiriin kuuluvat
tyonhakijat osallistuvat aina tydeldmivalmennukseen iistd ja koulutuksesta riippumatta.
Tyoharjoitteluun tai tydelamidvalmennukseen osallistuva ei ole tyOsuhteessa tyOharjoittelu- tai
tyoeldmavalmennuspaikan jarjestdjdin eikd tyovoimatoimistoon, joten kyseiseltd ajalta ei
myOskddn kerry palkallisia lomapiivid eikd aikaa oteta huomioon ty6ttdmyyspédivirahan
tyossdoloehtoa laskettaessa.

Tyomarkkinatuen noin 490€ maksaa kansanelédkelaitos ja se voidaan myontdé enintdan 18
kuukaudelle. Tyomarkkinatuen lisdksi kansaneldkelaitos maksaa 7€ péivissa ylldpitokorvausta

(enintddn viideltd paivéltd viikossa).

Tyokokeilu. Tyokokeilu on ammatinvalinnanohjaukseen tai ammatilliseen kuntoutukseen
liittyva toimenpide. Ty6kokeilun tavoitteena voivat olla ammatillisen kiinnostuksen ja
soveltuvuuden selvittiminen, tyokokemuksen hankkiminen kolutukseen tai tyohon padsyn
helpottamiseksi tai soveltuvuuden arviointi terveydentilan kannalta. Tyokokeilu voi saman
alan tyGpaikassa kestdd enintdan 6kk.

Rahalliset etuudet ovat tydvoimatoimiston maksama 7€ ylldpitokorvaus (enintddn viideltd
paivaltd viikossa). Tyokokeilussa oleva henkild saa useissa tapauksissa peruspdivérahaa tai
ansiosidonnaista pdivédrahaa tai tydmarkkinatukea. Han voi saada myo0s eliketta,

sairaspdivdrahaa, opintotukea tai muuta taloudellista tukea.

Projektiin osallistuneista 32 oli yhdistelmétuella, 11 henkilda tyollistimistuella, tydkokeilussa
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89 henkilod, tydvalmennuksessa 14 henkildd, tyoharjoittelussa 13 henkil6d ja Tampereen

kaupungin tydsuunnittelun kautta 17 henkilda, tydkokeilussa ja tyollistettynd

Erilaiset projektissa kiytetyt tukityollistimismuodot

YT 32
T 11
TK 89
v 14
TH 13
Tre/kaup | 17

0 20 40 60 80 100

Tre/kaup TH vV TK TT YT
Lkm 17 13 14 89 11 32

Kaavio 3 Projektissa mukana olleiden asiakkaiden ty6llistimismuodot

4  Tyoskentelytavat - mita on tehty ja miten?

4.1 Ensimmaiset tapaamiset ja aloitustilanteen kartoitus

Eldmaintilanteet ja yksil6lliset 1ahtokohdat projektiin osallistujilla vaihtelivat suuresti. Jokaisen
tyohon pyrkivin kanssa tavataan ennen tyon aloittamista 2-4 kertaa joskus jopa useamminkin.
Néissd tapaamisissa kartoitetaan henkilon tilannetta. Jotta tyollistymistavoitteissa voitaisiin
edetd on jokaisen henkilon kohdalla selvitettdvd ainakin seuraavat asiat:

tyohistoria

koulutus

paihdetilanne tdlla hetkelld, hoito, 14ékitys ja kdyton historia

asumiseen liittyvét asiat
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- fyysiset ja psyykkiset sairaudet
- sosiaaliseen toimintakykyyn liittyvét asiat
- ihmissuhteisiin ja perheeseen liittyvét asiat

- ulosotot, viina- ja huume velat ja muut taloudelliseen tilanteeseen vaikuttavat asiat

4.2 Hoitosuunnitelma

Ensimmaiselléd tapaamiskerralla otettiin puheeksi pdihdetilanne. Jos ongelma oli ja se
osoittautui akuutiksi keskusteltiin eri hoitovaihtoehdoista ja siitd haluaako henkild hoitoa ja
mihin on valmis sitoutumaan. Seuraavaa tapaamista varten asiakas oli kdynyt jo esim. A-
klinikalla tai tutustumassa johonkin vertaistukiryhmién. Jos asiakas halusi sitoutua itsensi ja
piihdeongelmansa hoitoon tehtiin hoitosuunnitelma. Hoitosuunnitelmaan kirjattiin myos
kuinka usein sitd tarkistetaan ja mahdolliset suunnitelman muutokset. Projektiohjaajan
kokemuksen mukaan hoitosuunnitelmaa ei kannattanut tehda jos asiakas ei ole hoitoon
sitoutunut. Sellaisia tydnhakijoita jotka eivét halunneet sitoutua pdihdeongelmansa hoitoon oli
kolmen vuoden aikana noin kaksikymmenta.

Naéissé tapauksissa tyon aloittamista yleensa siirrettiin ja henkilod yritettiin motivoida aluksi

mukaan A-killan toimintaan vaikka asiakkaaksi.

4.3 Ohjaus ja haastattelut

Eri eldméntilanteissa olevien ithmisten tuen tarve on yksildllinen. Ohjausta ja neuvontaa
tarvittiin hyvin monissa eldmién liittyvissé asioissa. Monet kysymykset tulivat esille vasta

tyOllistimisen edetessé.

Ensimmadiset haastattelut tehtiin yleensé kun tyon aloittamisesta oli kulunut noin 1-2
kuukautta. Néissd haastatteluissa kysyttiin pdihdetilanteen ja terveydentilan liséksi seuraavia
asioita:

- Mitka asiat eldmaissési ovat tilla hetkelld hyvin?

- Mité korjaisit eldméssési?

- Miti odotat tyollistdmisjaksolta, tavoitteet?

- Mitka seikat vaikuttavat siihen, ettéd tydllistdmisjakso olisi myonteinen

kokemus?

- Mitké ovat tulevaisuuden suunnitelmasi tdmén tyollistdmisjakson jalkeen?
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- Miti odotuksia ja toivomuksia sinulla on 1dhiesimiehelle ja projektin

ohjaajalle?

Toiset haastattelut tehtiin tydllistdmisjakson loppupuolella. Tulosten vertailua vaikeuttaa se,
ettd jotkut tyollistimisjaksot kestivét alle puolivuotta ja toiset pisimmillddn kaksi vuotta.
Eldminhallinnan lisddntymistd mitattaessa puolivuotta on liian lyhyt aika tulosten
saavuttamiseksi, mutta kahdessa vuodessa tuloksia on jo havaittavissa. Ty0llistamisjakson
loppupuolella tehdyissé haastatteluissa kysyttiin myos eldménhallinnan lisddntymiseen
liittyvid seuraavia asioita:

- Onko eldmadasi tullut sddnnollisyytta?

- Oletko saanut hoidettua rempallaan olevia asioita?

- Oletko huolehtinut terveydestisi?

- Ovatko ihmissuhteesi parantuneet?

- Onko itsetuntosi kohentunut?

- Onko tyollistimisjakso vastannut odotuksia?

- Oletko paassyt jaksolle asettamiisi tavoitteisiin?

Kolmas haastattelu suorittiin henkiléille, joiden véhintddn puolenvuoden tydllistdmisjakso oli
loppunut ja loppumisesta oli kulunut puolivuotta.

Tassé haastattelussa kysyttiin samoja eldmintilanteeseen ja eliméanhallintaan liittyvid asioita
kuin aikaisemmissakin haastatteluissa. Kaikki haastattelut pyrittiin tekemédén tyontekijéiden
kanssa henkil6kohtaisessa keskustelussa.

Tété loppuraporttia varten pyrittiin haastattelemaan kaikki projektissa vahintdén puolivuotta

mukana olleet 65 henkiloa.

4.4 Tukea antavat keskustelut

A-killassa keskustelut asiakkaiden kanssa, kuulumisten kyseleminen, ldsndolo ja ajan
antaminen ovat aina olleet tirkedd toimintaa. Projektissa oli tavoitteena, ettd kaikkien
tyontekijoiden kanssa keskustellaan viikoittain. Mukana projektissa on ollut koko ajan n 20-25
henkildd yhdekséssi eri toimipisteessd ympéri kaupunkia, joten aika ndihin viikoittaisiin
henkilokohtaisiin tapaamisiin ei ole riittdnyt, mutta jokaisessa toimipisteessd on kuitenkin

kayty viikoittain ja keskusteltu 1dhinna niiden kanssa jotka ovat kokeneet sen tarpeelliseksi.
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Tadmaén lisdksi ovat tietysti tyohon, kuntoutumiseen ja erilaisiin kdytdnnon ongelmiin liittyvét
keskustelut. Tukea ja keskusteluapua tydllistetyille antoivat tietysti myos ldhiesimiehet.
Tyontekijoiltd saadussa palautteessa nimé tukea antavat keskustelut koettiin erittiin tarkeiksi,

mutta niitd oli tydllistettyjen mukaan ollut liian vdhan.

4.5 Oikeus hoitoon ohjaukseen

Tampereen A-killassa otettiin kdyttoon Oikeus hoitoon ohjaukseen -toimintamalli syksylld —
00. Uusi hoitoon ohjaus malli on selkeyttinyt menettelytapoja ja myds tyontekijoiden oikeudet
ovat parantuneet. Jos paihdeongelmainen tyontekija retkahtaa ryyppyputken katkaiseminen ja
nopea hoitoon pdésy on vilttimatontd. Mikéli juominen jatkuu pitkddn silloin muutkin asiat
hyvin nopeasti vaikeutuvat. Hoitoon ohjaus on koskenut vakinaisen henkiloston lisdksi kaikkia
projektissa mukana olevia tyontekijoitd vaikka tydsuhdetta a-kiltaan ei olisikaan kuten

tyokokeilussa tai tydeldmivalmennuksessa olevia.

4.6 Kurssit ja virkistystoiminta

Projektisuunnitelmassa tydjaksoihin sovittiin kuuluvaksi myds A-kiltojen liitto ry:n ja Tehe
ry:n jérjestdmét kurssit ja koulutukset. A-kiltojen liitto ry:n jarjestdmille kuntoutusleireille,
jarjestotoiminnan- ja A-kilta toiminnan peruskursseille osallistui projektissa olevista 49
henkil6d. Tampereen A-kilta jérjesti my6s omia koulutusiltapéivid, jotka tyontekijoilld
siséltyivdt tydaikaan. Tampereen A-kilta tarjoaa monipuolista virkistys- ja vapaa-
ajantoimintaa johon tyontekijit voivat osallistua. On mahdollisuus olla mukana
litkkuntaryhmissé kuten lentopallo, sdhly ja jalkapallo. Syksylld —02 jarjestettiin myos
kivelytesti josta kaikki saivat henkilokohtaisen palautteen ja litkuntaohjeet. Lisdksi A-kilta
jarjestdd erilaisia raitisvaihtoehtojuhlia. Kesdpaikka Valkama Peltolammilla on kaikkien
kiltalaisten myo0s tyontekijoiden kéaytossa. Jarjestetty on myds muutamia keséteatterimatkoja,
perheretkii, sieni- ja marjaretkia.

Kevailla 2002 A-killassa aloitettiin ”Nettid ndds — tietoa tuville” hanke, jossa ohjaaja Vesa
Vaittinen opettaa tietokoneiden kéyttod asiakkaille ja myos projektissa olevista tyontekijoista

11 on osallistunut opetukseen.

19



5 YhteistyoOn merkitys

Yhteistyon merkitys on ensiarvoisen tirkedd varsinkin timéntyyppisessé tydssa jossa
asiakkaan pitkén hoito- ja kuntoutumispolun varrella on monia eri toimijoita, sosiaalitoimi,
tyovoimatoimisto, hoitolaitokset, jarjestot ja erilaiset vertaistukiryhmét unohtamatta asiakkaan

laheisid ja omia tukijoita.

5.1 Tampereen tyovoimatoimisto

Tydvoimatoimiston osuus projektin onnistumisessa on ollut tirkeéd. Valtaosa projektin
tyontekijoistd on tullut tydvoima- ja erikoistydvoimaneuvojien ohjaamana. Tyovoimaneuvojat
ovat tavanneet ndmai tyonhakijat jo useamman kerran ja tietdvét kenelle voisi olla hyotyé
tyollistymisestd tdhén projektiin.

Erikoistydvoimaneuvojin Tuula Myllyldn kertoman mukaan projekti on heille tyokalu jonka

avulla pidihdeongelmaisille asiakkaille on saatu ty6- ja kuntoutuispaikkoja (Myllyld 2000).

5.2 Tampereen A-klinikka ja —kuntoutumiskeskus

Yhteistyd A-klinikan ja A-killan vililla on perinteisesti ollut tiivistd ja joustavaa. A-killathan
ovat alun perin A-klinikoiden asiakkaiden perustamia asiakasyhdistyksia.

Projektin tyontekijoiden hoitoon ohjaus on tapahtunut padsdantdisesti A-klinikan
kuntoutumiskeskukseen. Hoitoaika on jarjestynyt kohtuullisen hyvin, vaikka varsinkin kahtena
viime vuotena A-klinikalle on ollut 1dhes jatkuva jono.

Yhteisty0 on toiminut myds niin, ettd kuntoutumiskeskuksesta on otettu yhteyttd projektiin
kun on suunniteltu jonkin asiakkaan jatkokuntoutumista.

Hoitosuhde A-klinikalle ja kuntoutumiskeskukseen on projektin 127:stéd osallistujasta ollut
kolmen vuoden aikana 49:114 henkil6lla.

Projektiohjaajan tyonohjaajana on toiminut johtaja Tarja Helenius A-klinikan
kuntoutumiskeskuksesta. Tarja Heleniuksen antama tuki ja hyvit neuvot ovat olleet

ensiarvoisen tirkeitd projektin onnistumiselle.
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5.3 Tampereen kaupungin sosiaali- ja terveystoimi

Projektissa mukana olleet henkil6t ovat pitkddn tydttomind olleita sosiaalitoimen asiakkaita.
Sosiaalityon piirissi tiedetddn, ettd moniongelmaiset pitkdin tydttoména olleet henkilot
tarvitsevat tyoelamidn palatakseen monipuolisia tukitoimenpiteitd. Projektissa mukana olevat
henkil6t ovat siis padsddntdisesti toimeentulotukiasiakkaita, sosiaalitoimi on ldhtenyt
tukemaan yhdistelmétuella palkattuja tyGtekijoitda maksamalla ty6llistiminen toimeentulotuen
vaihtoehtona —rahoista avustusta tyontekijoiden palkkaukseen. Tdma tuki on mahdollistanut
yhdistelmaituella ty6llistimisen 85%:n tydajalla, joten tyontekijédn ei ole tarvinnut
tyollistdmisjakson aikana asioida toimeentulotukiasioissa vaan palkkatulo on riittdnyt

toimeentuloon.

Yhteistyd Tampereen kaupungin sosiaali- ja terveystoimen tyonsuunnittelun kanssa on ollut
merkittavdd. A-killan yhdyskuntatyon alettua vuonna 1998 Harmaéléssd, Hipposkyldssa,
Nekalassa, kaupunki lupautui tydllistiméén tuville muutaman tyontekijan kolmen vuoden

aikana heiti on ollut 17.

5.4 Tampereen Seudun Tyottomat ry, Tehe ry

A-killalla on ollut sopimus Tampereen Seudun Tydttomien kanssa, ettd muutamia henkiloitd
kerrallaan voidaan sijoittaa eri tyopajoille tyokokeiluun. Tdmé toiminta on ollut perusteltua ja
siitd on kolmen vuoden ajalta myonteisid kokemuksia. Jos meille tyokokeiluun pyrkiva
henkil6 on esimerkiksi ammatiltaan autoasentaja on ollut jarkevaa sijoittaa hdnet tydttomien
autopajalle ammattiaan vastaavaan tyohon. Han on kuitenkin mukana projektissa ja
kuntoutumisvaiheessa mielekkdin tyon lisdksi hianelld on my0ds A-killan ja projektin tuki.
Kolmen vuoden aikana Tydttomien eri tydpajoilla on tydskennellyt 23 henkil6d. Muutamat
ndistd henkildistd ovat tyollistamisjakson loputtua meilld jatkaneet ty6td sopimuksella
Ty6ttomien kanssa.

Projektiohjaaja on myds antanut “’konsulttiapua” tyopajojen ohjaajille paihdeasioissa.

Tehe ry:n kanssa on ollut yhteisty6téd 1dhinnd vuosina 2000 ja 2001 niin ettd A-killassa
tyollistettyné olleet henkilt ovat voineet osallistua Tehe ry:n jérjestdmille “tyonhaku
kursseille”.

Projektiohjaaja on ollut neljélld kurssilla kertomassa A-killan toiminnasta.
21



5.5 Nuukakerho

Hirmildssa Perkionkadulla toimiva Eila Niemen “emdnndiméd” Nuukakerho on ollut
merkittdvd yhteistyokumppani. Kerho ottaa vastaan lahjoituksina monenlaista kiyttGtavaraa
jota se jakaa ilmaiseksi tarvitseville, rahaa ei siis kiytetd lainkaan. A-kiltalaiset ovat saanet
paljon kodin irtaimistoa ja vaatteita Nuukakerholta. Nuukakerholla on kolmen vuoden aikana

ollut tavaran jdrjestely- ja vastaanotto tehtdvissd 10 henkiloa.

5.6 Tampereen Seudun Kumppanuusprojekti

Tampereen A-kilta ry allekirjoitti kumppanuusprojektin muiden toimijoiden kanssa
kaksivuotisen yhteistydsopimuksen vuosille 2000-2001.

Kumppanuusprojektin tavoitteena on “vahvistaa ja vakiinnuttaa seudullinen julkisen,
vksityisen ja kolmannen sektorin yhteistyé osaksi normaalia toimintakulttuuria
tyollisyysasioiden hoidossa.”

(Tampereen Seudun Kumppanuusprojekti aiesopimus 13.12.2001)

Kumppanuusprojektin kautta eri toimijat ja tyollisyyshankkeet ovat tulleet tutuiksi ja
yhteistyotd on syntynyt myos kiytannon tasolla. Myds projektiohjaajan mahdollisuus
osallistua erilaisiin seminaareihin ja tyollisyysfoorumeihin ja saada sitd kautta lisdi tietoa

tyollistdmisasioita ja muista hankkeista on ollut merkittavaa.

5.7 A-killan sisainen verkosto

A-kilta yhteisoné tukee asiakkaiden selviytymistd, eldmén hallinnan lisdéntymisti ja
kuntoutumista, ndin myds tydllistettyjen kohdalla koko yhteison tuki on ollut kaytettdvissa.
Hyvd yhteistyo yhteison sisdlld turvaa myés pitkén hoitoketjun jatkumisen.
A-killan omaa sisdistd verkostoa voi kuvata ehké parhaiten parin esimerkin avulla:
"Asiakas muuttaa A-killan Kotikartanon tukikotiin hdnelld on silloin takanaan
katkaisuhoito ja n. neljdn viikon kuntoutushoito (huumekuntoutujilla se voi olla
huomattavasti pidempi). Asuttuaan Kotikartanolla muutaman kuukauden hdn voi

aloittaa tyokokeilun tai tyéeldmdvalmennuksen, silloin hdnelld on Kotikartanon
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yhteison ja ohjaajien tuen lisdksi myos tydpisteen tyontekijoiden ja tyonjohdon
tuki. Jos kaikki menee hyvin asiakas voi jatkaa tyotd yhdistelmdtuella. Noin
vuoden kuluttua Kotikartanolle tulostaan hdin muuttaa omaan asuntoon. Omaan
asuntoon muuttaessaan hdn tulee A-killan Avotyon piiriin ja hénelld on edelleen
tuki vahintddn kahdelta taholta, lisdksi hdnelld voi olla oma koulutettu

tukihenkilo A-killasta.”

"A-kilta on tehnyt yhdyskuntatyétd kolmella ongelmallisella alueella
Tampereella Harmdldssd, Hipposkyldssd ja Nekalassa Muonakyldssd vuodesta
1998. Henkil6 on tuvalla asiakkaana ja héin alkaa vihitellen hoitaa asioitaan ja
saada niitd jdrjestykseen. Selvdt kaudet piteneviit ja héin alkaa kiinnostua
tyonteosta. Asiakas tulee tyokokeiluun A-kiltaan ja sitd kautta hdnen

’

tukiverkkonsa laajenee merkittivdsti.’

Kun yhteistyd A-killan sisélld toimii voidaan ongelmiin ja kriisitilanteisiin puuttua nopeasti.

Projektissa mukana olleista 127 tydntekijastd 29 on asunut A-killan Kotikartanon tukikodissa

ja muissa A-killan tukiasunnossa joko tydllistdmien aikana tai sitd ennen. Avotyon asiakkaina

on jossakin vaiheessa ollut 31 henkildd. Yhdyskuntatyon alueella on asunut 22 henkil6a.

Hunajaryhméién (=tukea nuorille aikuisille) on kuulunut 10 henkil64.

Mukana A-killan muissa toiminnoissa on 127 tydllistetystd ollut 53 eri henkilod. Edellisen

Kotikartanon tukikodissa asuneet 29
Muissa A-killan tukiasunnoissa asuneet 9
Yhdyskuntatyon alueella asuneet 22
Avotyon asiakkaina olleet 31
Hunajaryhméén kuuluneet 10
yhteensd 101

taulukon luku 101 kertoo siité ettd henkilot ovat kuntoutumisensa eri vaiheissa olleet mukana

eri toiminnoissa.
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5.8 Muut yhteistyokumppanit

Projektin edetessd yhd enenevéssd maérin tehtiin yhteisty6td muiden toimijoiden ja
tyollistaimishankkeiden kanssa. Jarjestetyt tyollisyysfoorumit ja seminaarit ovat olleet tarkeita,
silld sielld ovat tulleet tutuiksi tyollistimisasioiden kanssa toimivat henkil6t.

Yhteisty6td oli kolmen projekti vuoden aikana ainakin seuraavien tahojen kanssa: Pisupalan
Kumppanuusprojekti, Takaisin Tyo Eldméén -projekti, Tydavain —projekti, Seurakunta ja
Siltavalmennus ry.

Liséksi yhteistyotd on ollut Lempéélian, Kangasalan ja Y1l6jarven tyovoimatoimistojen kanssa.

Projektissa mukana on ollut Lempéildsta ja Kangasalta yksi henkil6 ja Ylojarveltd kaksi.

6 Projektin tulosten arviointia

Projektissa oli siis mukana kolmen vuoden aikana 127 tydllistettyd, monet heisté olivat ensin
tyokokeilussa sitten vaikka yhdistelmétuella palkattuna ja vield tydelamédvalmennuksessa, eli
pisimmillddn jopa 2,5 vuotta

Osa oli mukana vain lyhyen ajan kuukauden tai kaksi. Syyt siihen ettd mukana olo projektissa
jéi lyhyeksi ovat moninaiset, mutta kolme merkittdvinta syytd ovat liiallinen piihteiden kaytto,

jokin muu sairaus tai siirtyminen toiseen tyollistimispaikkaan.

Projektissa mukana oloajat: hloa
vdhintddn 1 vuoden mukana olleet 28
viahintdin %2 vuotta mukana olleet 37
alle %4 vuotta mukana olleet 62
yht. 127

Tyollistdmisen keskeytti 23 henkil6d yhtd lukuun ottamatta kaikki olivat tydkokeiluita.
Keskeyttdmisen syyt ovat samat kuin edella liiallinen péihteiden kéyttd, motivaation puute,
sairaus tai

muualle siirtyminen. Keskeyttineiden méard pieneni projektin loppua kohden. Vidhiiseen
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keskeyttineiden méaradn projektin edetessé vaikutti se, ettd tyollistiminen osattiin aloittaa
oikeaan aikaan ja ettd tydkokeilusopimukset tehtiin ensin kuukaudeksi kerrallaan.

Valitettavasti myds viisi projektissa mukana ollutta henkildd kuoli kolmen vuoden aikana.

6.1 Asiakkaiden tilanne tyollistamisen jalkeen

Tuloksia on melko helppo mitata vertailemalla eri tydllistimisen vaiheissa tehtyja haastatteluja
ja haastattelua joka on tehty tydllistdmisjakson loputtua. Vaikeampaa ldhes mahdotonta on
mitata kuinka paljon vaikutusta juuri tdlld projektilla on henkilén eldméén ollut ja mikd on

muun usein pitkénkin hoitoketjun merkitys.

Mukana olevista henkikoistd siis 62 oli A-killassa alle % vuotta. Katsottiin ettd projektilla ei
ndiden henkildiden eldméén ole ollut mitattavaa vaikutusta tydjakson lyhyyden vuoksi.

Yksittdisissd tapauksissa merkitys on voinut kuitenkin olla huomattava.

Lahemmin otimme tarkasteluun mitd on tapahtunut niille 65, jotka ovat olleet A-killassa
tyollistettynd vihintddn /2 vuotta. Pyrimme haastattelemaan heité kaikkia selvittddksemme
minkélainen heidén tilanteensa on. Tavoitimme 43 henkildd, haastattelut tehtiin syksylld 02.
Kaikkia henkil6itd ei tavattu henkilokohtaisesti vaan osalle ldhetettiin kirje ja osaa

haastateltiin puhelimitse.

6.1.1 Kuinka moni tydllistyi "vapaille markkinoille™?

Haastatelluista neljé on tydllistynyt toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen. Kuudella
henkil6lld on pitempi midrdaikainen tydsuhde. Kymmenen henkil6a on tilapéisesti tydssa tai
tyollistettynd. Eldkkeelle on péddssyt kaksi henkilod. Pdihdehuollon ammattitutkintoa opiskelee
neljd henkild4d ja kolme on opiskellut muita tutkintoja. Ty6ttdméana on edelleen 14 henkilda,
heilld on eldma kuitenkin muilta osin melko hyvin ja muutama heisti ei ole kiinnostunut edes
hakemaan tyo6td vaan haluaa pitdé vapaata.

Niistd 22 henkilGsti joita ei tavoitettu ainakin kymmenelld menee huonosti ja eldma on
palannut entiseen malliinsa. Vaikka tydllistimisjakso heiddnkin kohdallaan kahta tai kolmea
poikkeusta lukuun ottamatta meni hyvin ja he itse kokivat sen mielekkééksi se ei kuitenkaan

télld kertaa kantanut eldmassa eteenpdin.
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Haastateltujen sijoittumien projektin jalkeen

Tyo6ttdmana

Opiskelee |

Elakkeella

Tilap.ty6/tukity

Maaraaik.tyo

Vakit.tyd | |
o 2 4 6 8 10 12 14
Vakittyo | Maaraaik.tyd T”ap'yt’.(’f/t“k” Elakkeella | Opiskelee | Ty6ttsmana
B Lkm 4 6 10 2 7 14

Kaavio 4 Haastateltujen sijoittuminen projektin jilkeen

6.1.2 Alkoholin kaytto vahentyi

Osallistujien péihteiden kdyton vaheneminen on projektin toinen merkittdva tulos. Pdihteiden
kayton lopetti kokonaan16 henkildd, monet heisté olivat projektiin tullessaan jo kuntoutujia ja
tyOllistiminen tuki heiddn toipumisprosessiaan.

Alkoholin kdyton vihenemisen myo6td myos eldméanhallintaan liittyvit asiat ovat parantuneet
erityisesti itsetunnon kohentuminen ja eldmén muuttuminen sédénnélliseksi koettiin hyvina
asioina

Alkoholin kiyttod koskeviin kysymyksiin 43 haastateltua vastasi seuraavasti.

Lopettanut paihteiden kdyton 16 hloa
Vihentényt pdiden kéyttoa 10 hloa
Pédihteiden kéyttd pysynyt ennallaan 9 hloa
Ei pdihdeongelmaa 8 hloa

Erilaisissa vertaistukiryhmissa kertoi kdyvansd 29 henkil6d 43 haastatellusta. Kuusi henkil6a

oli tydllistimisjakson jélkeen ollut hoidossa.

26



6.1.3 Elamanhallinta lisaantyi

Eldmainhallinta kyky koostuu paljolti yksilon sisdisistd ominaisuuksista, mutta myos
ulkopuolisilla tekijoilld on paljon merkitystd. Pitkdn paihteiden kdyton seurauksena kyky
hallita eldiméénsd yleensé heikentyy. Eldméanhallintakykyd, toimintakykyé, voimaantumista
pyrittiin tissd projektissa tukemaan esimerkiksi avoimuudella, toimintavapaudella,
rohkaisemalla, seka turvallisuuteen, luottamukseen ja tasa-arvoisuuteen pyrkimalla.

Kaikkien 43 haastatellun kohdalla eliménhallintakyky lisdéntyi, elamédin tuli sidnnollisyytta,
jotkut kokivat itsetuntonsa kohentuneen, rempallaan olevia asioita on alettu hoitaa, sosiaalinen

verkosto on laajentunut ja vuorovaikutustaidot parantuneet.

Haastatelluista 24 oli ollut ty6llistdimisen jdlkeenkin mukana A-killan toiminnassa; jdsenend,
vapaachtoistyossd, palveluiden kéyttdjand paiviakeskuksessa tai osallistui johonkin
litkuntaryhméén.

Eldminhallinnan kokivat lisdéntyneen eniten ne, jotka olivat tydllistyneet tai olivat mukana A-
killan toiminnassa tai vapaaehtoistydssa

Kysymykseen mitki asiat ovat tilld hetkellda hyvin eldméssési, ylivoimaisesti tdrkeimmaéksi
nousi asunto, seuraavina tyo, ihmissuhteet.

Huono taloudellinen tilanne ja velat oli vastaus kysymykseen mitki asiat ovat huonosti
eldméssdsi. Huonona asiana eldmisséén tyottomyyden koki vain kuusi henkil6d, vaikka

haastatelluista 14 oli ty6ttoména.

Tyon koki henkisesti raskaaksi ainakin aika ajoin noin puolet haastatelluista. Tdma tulos ei
ollut yllattava, silla tyOpisteet sijaitsevat pddasiassa paivitoimintakeskuksissa joissa kéy
erilaisissa toipumisvaiheissa olevia asiakkaita. Tyollistetyt joutuvat pdivittdin kuuntelemaan
monenlaisia murheita.

Riittivisti vapaata olivat kokeneet saavansa melkein kaikki haastatelluista ja my0s riittdvésti
tukea esimiehiltddn, ehkd ndma seikat auttoivat kuitenkin jaksamaan ja saivat tyon tuntumaan
mielekkadlta.

Kaikki haastateltavat olivat sitd mieltd ettd tyollistamisestd A-kiltaan oli heille hyotyd.

6.2 Lahiesimiesten arvioita projektista

Lihiesimiehid ovat projektin tyontekijdille olleet eri toimipisteiden vastaavat tyontekijét.
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Heidéin tyonsé projektin onnistumisen kannalta onkin ollut merkittdvé. Lihiesimiehet
médrittelevat kuinka monta tyontekijaa he tyOpisteessa tarvitsevat ja ovat myds mukana
tekemaissa lopullista paétosta
tyontekijan valinnasta. Lihiesimiehini toimivien vastaavien ohjaajien tyd on vastuullista ja
raskasta.
Toimipisteiden asiakkaat vaativat paljon tukea ja ohjausta samoin monet tyollistetyt.
Kun ldhiesimiehiltd kysyttiin mikd on heidén tydssddn esimiehend on vaikeinta saatiin
seuraavanlaisia vastauksia:

- ajan puute, moni tydllistetty olisi tarvinnut enemmaén ohjausta ja aikaa

- tyollistetylld oli hyvin erilaiset valmiudet tehdé ty6té ja osallistua

tyOyhteisdon
- seurata ja tarkkailla tyollistettyjen jaksamista
- auttajan ja esimiehen roolin yhteensovittaminen

- saada motivoitua tydllistetty noudattamaan tydaikoja ja tydtapoja

6.2.1 Kuinka projektin tydntekijat parjasivat?

Tatd raporttia varten siis haastateltiin kahdeksaa ldhiesimiestd. Vastatessaan
haastattelukysymyksiin 1&hiesimiesten oli otettava huomioon koko tyodtekijdjoukko eli kaikki
kolmen vuoden aikana tyOpisteessé tyoskennelleet henkilot.

Kysymykseen siitd miten projektissa mukana olevat henkilot sopeutuivat tydyhteiséon ja
tulivat toimeen asiakkaiden kanssa, kahden(2) ohjaajan mielestd tyollistetyt ovat selvinneet
hyvin ja kuuden (6) ohjaajan mielestd melko hyvin.

Kysymykseen miten projektiin osallistujat selviytyivét tyotehtavistian, kolme(3) ohjaaja
vastasi tyollistettyjen selvinneen hyvin tyétehtdivistddn, viisi(5) ohjaa vastasi tyéllistettyjen
selvinneen melko hyvin.

Myos kysymykseen oliko projektiin osallistuneille hyotyé tyollistymisestd vastattiin samoin

kaikille tai melkein kaikille.

6.2.2 Lahiesimiesten ajatuksia projektin vahvuuksista, heikkouksista ja
kehitystarpeista

Vahvuudet. Hyva yhteisty0 niin A-killan sisdlld kuin yhteistydbkumppaneiden kanssa

mahdollistaa nopean avun tarvittaessa. Pystytddn tyollistimdén moniongelmaisia projektin
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antaman tuen turvin.
Maiirdaikainenkin tydsuhde tuo sddnnollisyyttd ja tarkoitusta ihmisen eldmédéin. Projektin

joustavuus, tuki ja nopea hoitoonohjaus on myds koettu tarkedksi.

Heikkoudet. Ajanpuute riittdvadn henkilokohtaiseen tukeen, johtui siité ettd projektiohjaajalla
ei ollut vakituista tyOparia ja osallistujien méérd oli liian suuri resursseihin ndhden. Projektin
tyontekijat eivat valttamatta tyollisty sellaisiin tehtéviin jotka kannustavat heitd eteenpéin.

Jotkut tyontekijét olisivat tarvinneet enemmain aikaa itsensd hoitoon ennen tyollistimista.

Kehitystarpeet. Toiminta koetaan tarpeelliseksi ja tirkedksi jatkossakin. Asiakkaiden tilanteen
kokonaisvaltainen paraneminen vaatii pitempai tyollistimisté ja kuntoutumista. Tarvitaan
lisdresursseja yksilollisempien suunnitelmien tekemiseen. Koulukseen tydllistimisen
vaihtoehtona pitéisi panostaa enemman. Entistd enemmain pitéisi ottaa huomioon ty6hon
tulevan henkilon valmiudet selvitd kyseisista tyotehtivisti. Pitdisi panostaa enemmaén

tyopaikkojen ldytymiseen ns. vapailta markkinoilta.

7 Ajatuksia ja arviointia

7.1 Mita lisdaarvoa projekti on tuonut tyollistamiseen?

Tydollistdmis- ja kuntoutusprojektissa on kolmen vuoden aikana ollut 127 eri henkildd, ndin
suurta méaérai ei olisi pystytty a-kiltaan ty6llistdméan ilman projektin resursseja. Projekti on
mahdollistanut pitkdjinteisen tuen osallistujille asioidensa hoitamiseen ja paihteiden kéyton
vihentdmiseen.

Tydvoimaneuvojilla on ollut paikka mihin ohjata pdihdeongelmaisia, jotka eivit ehkd muihin
tyollistimishankkeisiin kelpaa. Projektin tuen turvin kaikkein huonokuntoisempiakin on voitu
ottaa tyOkokeiluun ja siten kartoittaa kdytdnnon tyossé selviytymisté jatkosuunnitelmia varten.
Erikoistydvoimaneuvoja Tuula Myllyld on lausunnossaan projektista todennut, ettd projekti on
tyovoimaneuvojalle selkedsti tyokalu jonka avulla pdihdeongelmaiselle asiakkaalle on saatu

mahdollisuuksia ja autettu asiakasta lihtemddn liikkeelle kohti kuntoutumista ja tyollistymistd
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(Myllyla 2000). Projekti on varmasti tukenut ja auttanut myds péihteiden kiyton lopettamiseen
motivoituneita henkil6ité jotka haluavat kuntouduttuaan 16ytda tyopaikan vapailta
markkinoilta.

Monilla projektiin osallistujilla on velkoja ulosotossa. Neuvottelussa johtavan
kihlakunnanvoudin kanssa saimme sovittua, etti projektissa olevat kuntoutujat hakevat
ulosoton kohtuullistamista tai siitd vapautusta tyollistdmisen ajaksi. Ulosoton
kohtuullistaminen on mahdollistanut monen kohdalla tydllistymisen yhdistelmétuella.
Tydllistettyjd on tuettu ja ohjattu myos velkasaneeraukseen hakeutumisessa, mutta sithen
prosessiin hakeutumiseen ja sen ldpiviemiseen tarvitaan jo paljon voimavaroja. Jos
velkaantuminen on tapahtunut rikoksen tai “kevytmielisen” eldmén seurauksena tarvitaan

ndyttdd myos siitd ettd eldimdntavassa on tapahtunut muutos.

7.2 Jatkotydllistymisen esteet

Pitkddn tyottomiana olleen moniongelmaisen jatkotyollistymisen suurin este on akuutti
pdihdeongelma. Jos pdihdeongelma on hallinnassa on todennékdistd, ettd myds muut ongelmat
vihenevit ja eldménhallinta lisdéntyy. Projektin jdlkeen meilld on ainakin 16 osallistujaa jotka
ovat lopettaneet pdihteiden kéyton ja olleet yli vuoden raittiina ja n 10 osallistujaa joilla ei ole
piihdeongelmaa. Péihteettomyys ja elaménhallinta ei vield riité silld monille tyonteko ei ole
taloudellisesti kannattavaa. Kaytinnossé tdma tarkoittaa sitd, ettd kun ei ole ajantasalla olevaa
vankkaa ammattitaitoa tyd on huonosti palkattua, ulosottomies ottaa palkasta 1/3 osan ja
asumistuki jad pois, myos matkakustannukset tyopaikalle pitdd maksaa, tulot tyonteosta jédviit
pienemmiiksi kuin tyottomdille maksettavat etuudet. Jos henkild vield sairastuu ja tarvitsee
kalliita 1adkkeitd, mistd niihin 10ytyvat rahat.

Jatkotyollistymisen merkittivéna esteend on myos sellaisten tydpaikkojen puute, joissa ei

vaadita erityisti ammattitaitoa tai kovaa tuottavuutta.

7.3 Tulevaisuuden nakymat

Péihteiden kiyttoon liittyy monia haasteita ja mahdollisia muutoksia kuten alkoholin
tuontikiintididen lisdys ja odotettavissa oleva alkoholiveron aleneminen. Néihin asioihin my0s
kuntien tulee varautua.

Viime aikoina esiin on esiin nostettu monia paihteiden ongelmakayttdjien erityisryhmid.
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Erityisryhmiin liittyvét kysymykset koskevat 1dhinnd suurempia kaupunkeja. On kuitenkin
syytd huomioida, ettd suurin osa piihdeongelmaisista on ensisijaisesti alkoholia kiiyttividi
keski-ikdisid, huono-osaisia miehii (Paihdepalvelujen laatusuositukset 2002).

Keski-ikdiset miehet on myos A-killan palvelujen kéyttdjdnd suurin ryhmad, vaikka asiakkaiden
ikd vaihtelee 20 vuodesta eldkeldisiin. Naisia a-killan toimintaan osallistujista on yksi
kolmasosa.. Tydllistdmis- ja kuntoutusprojektiin osallistuneista my6s suurin ryhmé oli miehet
ikdryhmasséd 45-54 —vuotta.

Julkisissa keskusteluissa on monet olleet sitd mieltd, ettd huono-osaiset ja huonokuntoiset
moniongelmaiset thmiset pitdisi siirtdd syrjdén tyottomyys tilastoja rumentamasta. Varmasti
on monia joille eldke on paras ratkaisu, mutta meilld a-killassa ja tissé projektissa on se
kokemus, ettd monista “toivottomista tapauksista” on kuntoutunut ja kuntoutuu tyo- ja

toimintakykyisid kansalaisia.
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